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Uvod 

• Ključni trendovi ADRIA regije u 2025. god.

– izražen rast premije uz dominacija neživotnog osiguranja i stabilizacija 
segmenta životnog osiguranja

– blagi rast isplaćenih šteta (inflatorni pritisci)

– otpornost sektora uprkos makroekonomskim izazovima 

• ADRIA vs. EU/EEA – razvojni gap

– niska penetracija (1,7%-5,1% - EEA prosjek: 7,3%) i niska gustoća premije

– nerazvijena tržišta kapitala

– potencijal za rast ADRIA regije – životna i dobrovoljna osiguranja



(nastavak)

• Koncizan komparativni pregled po zemljama

- BiH: rast premije +8,0% (oba segmenta)

- Crna Gora: +10,5% (turizam, životna osiguranja)

- Hrvatska: +7,5% (neživotno dominantno)

- Sjeverna Makedonija: +12,2% (nisko učešće životnog)

- Slovenija: +33,3% (najrazvijenije tržište i najveći rast)

- Srbija: +8,4% (nisko učešće životnog)



(nastavak)

• Transformacija sektora osiguranja

- digitalizacija i AI u osiguranju

- klimatski rizici i rast šteta 

- novi proizvodi (ESG, cyber, parametarska osiguranja i sl.)

- regulatorne promjene (CBAM, prudencioni nadzor)

- finansijska pismenost kao ključ stabilnosti



Makroekonomsko okruženje









Tržište osiguranja – ukupna premija

Dugoročni trendovi na tržištima osiguranja ADRIA regije
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Penetracija osiguranja
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Gustoća osiguranja
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Učešće životnog osiguranja (%)
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Premija životnog osiguranja (EUR)
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Ukupno za regiju: Banke=76,4%  DOR=7,0  Ostali=16,6%

Učešće u ukupnoj aktivi finansijskog sektora u 2024. godini (%)

Banke Društva za osiguranje i reosiguranje Ostali
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Stopa prinosa na prosječnu aktivu - ROAA u 2024. godini (%)
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Pearson-ova korelacija (+)
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Stope rasta premije

Aktuelna kretanja na tržištima osiguranja ADRIA regije u 
2025. god.
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Likvidirane štete
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Štete/premija
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Broj društava za osiguranje
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Prosječna premija po društvu
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Tržišno učešće – najveće društvo
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Tržišno učešće – tri najveća društva
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Tržišno učešće – pet najvećih društava
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Broj društava – tržišno učešće manje od 3%
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Broj društava – reosiguranje
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Broj društava – život, neživot, kompozitno
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Struktura premije – život, neživot bez AO i AO
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Premija AO
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Broj društava – struktura vlasništva
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Tržišno učešće – struktura vlasništva
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Tržišno učešće, životno – struktura vlasništva

2,0 2,1 0,0 0,0

23,5 21,3

0,0 0,0

78,6 80,4

15,3 16,5

98,0 97,9 100,0 100,0

76,5 78,7

100,0 100,0

21,4 19,6

84,7 83,6

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Bosna i Hercegovina Crna Gora Hrvatska Sjeverna Makedonija Slovenija Srbija

Tr
ži

šn
o

 u
če

šć
e 

u
 p

re
m

iji
 ž

iv
o

tn
o

g 
o

si
gu

ra
n

ja
 (

%
)

Većinsko domaće vlasništvo Većinsko strano vlasništvo



Broj zaposlenih

4.511

856

8.627

1.933

5.956

11.445

4.546

820

7.611

1.969

5.775

11.357

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

Bosna i Hercegovina Crna Gora Hrvatska Sjeverna Makedonija Slovenija Srbija

B
ro

j z
ap

o
sl

en
ih

2023 2024



Zaključak

• Nastavak rasta bruto zaračunatih premija

• Dominacija neživotnog osiguranja (rast AO)

• Stagnacija/blagi pad životnog osiguranja

• Visoka otpornost sektora na ekonomske šokove 

• Stabilnost uprkos inflaciji i strukturnim izazovima

• Slovenija – lider, ostale zemlje – postepena konvergencija

• Izazovi: digitalizacija, AI, inovacije, finansijska pismenost, EU 
standardi... ▪



Hvala na strpljenju


